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Opiniao sobre as demonstragoes financeiras

Examinamos as demonstragdes financeiras da Associaciao Arca de Noé de Apoio
Social (“Associagao”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro
de 2024, e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela
data, assim como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informacoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragcdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e financeira
da Associacdo em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operacdes e 0s
seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil para Pequenas e Médias Empresas - Pronunciamento
Técnico CPC PME - “Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas”, incluida a
Interpretagao Técnica ITG 2002 (R1) - Entidades sem Finalidade de Lucros emitida pelo
Conselho Federal de Contabilidade - CFC e legislagbes especificas para entidades
filantropicas.

Base para opinidao sobre as demonstragoes financeiras

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas
na secdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagéo a Associagao, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.
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Responsabilidade da Administracao sobre as demonstragoes
financeiras

A Administragdo da Associagdo € responsavel pela elaboragdo e adequada
apresentacao das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil para Pequenas e Médias Empresas - Pronunciamento Técnico CPC
PME - “Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas”, incluida a Interpretacao
Técnica ITG 2002 (R1) - Entidades sem Finalidade de Lucros emitida pelo Conselho
Federal de Contabilidade - CFC e legislagdes especificas para entidades filantropicas,
assim como pelos controles internos que a Administracdo determinou como necessarios
para permitir a elaboragdo dessas demonstragdes financeiras livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a Administragcdo é responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Associagdo continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboragdo das demonstracbes financeiras, a ndo ser que a
Administracao pretenda liquidar a Associacdo ou cessar suas operagdes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacgdes.

Os responsaveis pela governanga da Associacdo sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras,
tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao.
Segurancga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detecte as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorcbes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantivemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso:

¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de nao detecgao de distorcao relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais;

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao,
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Associacao;



@ pakertilly

Responsabilidade dos auditores independentes--Continuacao

e Avaliamos a adequacido das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela Administragao;

e Concluimos sobre a adequacédo do uso, pela Administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagcéo a eventos ou condi¢gdes que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Associagao.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras
ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas.
Nossas conclusées estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigbes futuras podem levar a Associacao a
nao mais se manter em continuidade operacional;

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes
financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam
as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatac¢des significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 13 de julho de 2026.

Baker Tilly 4Partners Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-031.269/0-1

(‘l Z/,
i () Parra s Rodrigues
Contador CRC 1SP-237.688/0-4 Confador/CRC 1SP-251.343/0-6

Baker Tilly 4Partners atuando como Baker Tilly € membro da rede global da Baker Tilly International Ltd., cujos membros
s80 pessoas juridicas separadas e independentes.
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Associacao Arca de Noé de Apoio Social

Balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2024

e de 2023

(Valores expressos em Reais)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Recursos vinculados
Adiantamentos
Impostos a recuperar

Nao circulante
Imobilizado

Total do ativo

Nota 2024 2023
4 898.903 626.344
5 493.541 334.000

13.381 55.016

- 20.700 20.176
1.426.525 1.035.536

6 1.227.164 1.159.707
1.227.164 1.159.707
2.653.689 2.195.243

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstra¢ées financeiras.

Passivo

Circulante
Contas e titulos a pagar
Obrigacdes sociais e impostos
Outras contas de adiantamentos
Recursos a aplicar

Nao circulante
Outros passivos
Patrimoénio liquido

Patriménio social

Superavit do exercicio

Total do passivo e patriménio liquido

Nota 2024 2023
- 10.229 15.455
7 30.921 35.404
- 7.706 -
5 493.541 334.000

542.397 384.859
8 341.057 315.940
341.057 315.940

9
- 1.494.444 1.369.746
- 275.791 124.698
1.770.235 1.494.444
2.653.689 2.195.243




Associacao Arca de Noé de Apoio Social

Demonstragao do resultado

em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

(Valores expressos em Reais)

Receitas operacionais

Assisténcia social

Doacgdes

Receitas obtidas com servigos voluntarios
Outras receitas vendas de produtos

Custos e despesas operacionais
Despesas com pessoal

Despesas administrativas

Despesas com servigos voluntarios
Superavit antes do resultado financeiro

Resultado financeiro, liquido

Superavit do exercicio

Nota 2024 2023
10 645.521 678.289
10 1.957.677 1.601.697
10 562.320 526.450
10 265.155 169.495

3.430.673 2.975.931

11 (1.174.064) (1.065.694)
12 (1.496.796) (1.369.010)
13 (562.320) (526.450)
(3.233.180) (2.961.154)
197.493 14.777

14 78.298 109.921
275.791 124.698

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstrag¢ées financeiras.



Associacao Arca de Noé de Apoio Social

Demonstrag¢des do resultado abrangente
em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
(Valores expressos em Reais)

2024 2023
Superavit dos exercicios 275.791 124.698
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente do exercicio 275.791 124.698

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragoées financeiras.



Associacao Arca de Noé de Apoio Social

Demonstragdes das mutacdes do patrimdnio liquido em
31 de dezembro de 2024 e de 2023
(Valores expressos em Reais)

Patrimonio Social

Superavit do exercicio

Total do patriménio liquido

Saldo em 31 de dezembro de 2022

Superavit do exercicio
Incorporagéo ao patrimdnio social

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Superavit do exercicio
Incorporagéo ao patrimdnio social

1.369.746 - 1.369.746
- 124.698 124.698

124.698 (124.698) -
1.494.444 - 1.494.444
- 275.791 275.791

275.791 (275.791) -
1.770.235 - 1.770.235

Saldo em 31 de dezembro de 2024

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragées financeiras.



Associacao Arca de Noé de Apoio Social

Demonstrag¢des dos fluxos de caixa
em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
(Valores expressos em Reais)

Superavit do exercicio

Ajustes por:
Depreciagédo e amortizacéo
Outras provisdes

(Aumento) redugao nos ativos
Adiantamentos
Impostos a recuperar
Outras contas de adiantamentos

Aumento (redugdo) nos passivos

Contas e titulos a pagar
Obrigagbes sociais e impostos

Caixa liquido proveniente das /(utilizado nas) atividades
operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicao de imobilizado

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento

Aumento de caixa e equivalentes de caixa

No fim do exercicio
No inicio do exercicio

Aumento de caixa e equivalentes de caixa

2024 2023
275.791 124.698
106.882 100.363

25.117 3.615
41.635 (35.114)
(524) (432)
7.706 -
(5.226) (4.555)
(4.483) 30.267
446.898 218.842

(174.339) (58.660)

(174.339) (58.660)
272.559 160.182
898.903 626.344
626.344 466.162
272.559 160.182

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragées financeiras.



Associacao Arca de Noé de Apoio Social
Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras
Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

(Valores expressos em Reais)

1

Contexto operacional

A Associacao Arca de Noé de Apoio Social (“Associagao”), € uma associagao civil
de natureza sociocultural, sem fins econémicos, com sede na Rua Diandpolis,
4.100, Complemento Viela-Rua da Igreja, 1.557, CEP 03126-007, Parque da
Mooca, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, cujo funcionamento é
regido pelas disposi¢cdes do seu Estatuto Social e pela legislacao aplicavel em
vigor.

A Associagao tem por objetivo:

(i) A promocao da defesa dos direitos humanos das criancas e adolescentes e
de suas familias, através do fortalecimento dos vinculos internos e externos
de solidariedade, respeito e cooperagao;

(ii) O auxilio no processo de inclusdao e emancipagao social das familias em
situacado de vulnerabilidade social, fomentando-se o desenvolvimento de
atividades que favorecam o rompimento do ciclo de pobreza entre geracoes;

(iii) O desenvolvimento de servicos e projetos que visem evitar a exposicao de
criancas e adolescentes a situagdes de risco, tais como violéncia ou de
omissao de servigos basicos, como cuidados, nutrigdo, esportes, cultura e
lazer;

(iv) A formacao e orientagio profissional para adolescentes e adultos.

De acordo com seu Estatuto Social, para cumprir seu propdsito, a Associacao
atuara por meio da criagdo, apoio, promocido e desenvolvimento de projetos,
programas ou planos de agdes, da doacdo de recursos fisicos, humanos e
financeiros, prestacao de servigos intermediarios de apoio a outras organizacoes
sem fins lucrativos e a 6rgaos do setor publico que atuam em areas afins ou na
participacao e/ou realizagdo de eventos culturais pagos, com a renda revertida
para a manutencéo das atividades desenvolvidas de assisténcia social.

A Associagao possui registro no Conselho Municipal dos Direitos da Crianga e do
Adolescente — CMDCA/SP, sob o n° 2097/17, para execug¢ao de Programas de
Apoio Socioeducativo em Meio Aberto. Embora o prazo de vigéncia do referido
registro tenha expirado em margo de 2026, a Administragdo informa que o pedido
de renovacgado foi tempestivamente protocolado junto ao 6rgédo competente,
encontrando-se em processo de analise na data de emissdo destas
demonstragdes financeiras, conforme Protocolo n°® 37072219.
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Associacao Arca de Noé de Apoio Social
Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras
Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

(Valores expressos em Reais)

2

Base de preparacao e elaboragao

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

Declaracao de conformidade

As demonstracgdes financeiras da Associacdo, para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2024 e de 2023 foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil para
Pequenas e Médias Empresas - Pronunciamento Técnico CPC PME -
“Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas”, incluida a Interpretacéo
Técnica ITG 2002 (R1) - Entidades sem Finalidade de Lucros emitida pelo
Conselho Federal de Contabilidade - CFC e legislacbes especificas para
entidades filantrépicas.

Moeda funcional e moeda de apresentagao

A moeda funcional da Associacao é o Real, mesma moeda de preparagao
e apresentacao de suas demonstracdes financeiras.

Base de mensuragao

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo
histérico.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacao das demonstracdes financeiras de acordo com as Normas
Brasileiras de Contabilidade exige que a Administracdo faga julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas contabeis e os
valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados
reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sao revistas de uma maneira continua. Revisbes
com relagdo a estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que
as estimativas sao revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

Nao ha informagbes sobre julgamentos criticos referentes as politicas
contabeis adotadas que apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos
nas demonstracdes financeiras.

Contingéncias

A Associacao esta sujeita no curso normal dos negdcios a investigagoes,
auditorias, processos judiciais e procedimentos administrativos em matérias
civel, tributaria e trabalhista, entre outras. Dependendo do objeto das
investigagdes, processos judiciais ou procedimentos administrativos que
sejam movidos contra a Associagao, poderdao afetar adversamente as
demonstragdes financeiras, independentemente do respectivo resultado.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 nado havia valores a serem
provisionados e/ou divulgados quanto a processos em andamento.
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Associacao Arca de Noé de Apoio Social
Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras
Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

(Valores expressos em Reais)

2.

Base de preparacgao e elaboragao--Continuacao

(f)

(9)

Continuidade operacional

As demonstracdes financeiras foram elaboradas no curso normal dos
negocios. A Administracdo efetua uma avaliacdo da capacidade da
Associacao de dar continuidade a suas atividades durante a elaboragéo das
demonstragdes financeiras e apés as analises a Administragao concluiu por
nao existirem evidéncias de incertezas sobre a continuidade das operacbes
da Associagao aqui apresentadas.

Autorizacao e aprovacao das demonstragoes financeiras

A emissido das referidas demonstracbes financeiras foi aprovada pela
administracdo da Associagcédo em 14 de maio de 2025.

A administracao da Associacao afirma que todas as informacoes
relevantes proprias das demonstracgdes financeiras, e somente elas, estéo
sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela
administragdo na sua gestao.

Resumo das politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais, descritas a seguir, tém sido aplicadas de maneira
consistente a todos os exercicios apresentados nessas demonstracbes
financeiras.

(a)

(b)

Apuracao do superavit/déficit do exercicio

O reconhecimento das receitas e despesas é efetuado em conformidade
com o principio de competéncia.

Quando aplicavel, as receitas decorrentes de patrocinios de projetos a
projetos culturais aprovados de acordo com as leis de incentivo fiscal,
recebidas na forma de ativo monetario, acrescidas dos rendimentos de
aplicagdes financeiras dos valores recebidos, sdo reconhecidas no resultado
do exercicio, de maneira sistematica, ao longo do periodo correspondente
as despesas incorridas no desenvolvimento das atividades do projeto.

O superavit/déficit referente as atividades da Associagao € incorporado ao
patrimdnio social somente ao término de cada exercicio social.

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem caixa e saldos positivos em contas correntes mantidas junto as
instituicdes financeiras. Também incluem depdsitos bancarios a vista e
aplicagdes financeiras realizaveis em até 90 (noventa) dias da data da
aplicagdo, ou considerados de liquidez imediata, ou conversiveis em um
montante conhecido de caixa e que estéo sujeitos a um insignificante risco
de mudanca de valor, sendo registrados pelos valores de custos acrescidos
dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos, que nao excedam o
seu valor de mercado ou realizaco.
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Associacao Arca de Noé de Apoio Social
Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras
Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

(Valores expressos em Reais)

3.

Resumo das politicas contabeis materiais--Continuacéao

(c)

(d)

(e)

(f)

Imobilizado

Demonstrado ao custo de aquisi¢do, doagédo ou construgcido, deduzido por
depreciacdo acumulada e perdas de reducdo ao valor recuperavel
(impairment) acumuladas, quando necessario.

A depreciagdo € calculada pelo método linear, utilizando taxas de
estimativas de vida util.

As vidas uteis estimadas para os exercicios correntes sao as seguintes:
o Equipamentos de informatica / méveis e utensilios - 5 anos;

o Edificagbes - 20 anos.

Obrigagoes trabalhistas e tributarias

Sao apresentados os valores referentes as obrigacbes trabalhistas,
tributarias e contribuicbes devidas pela Associacdo. As provisdes
trabalhistas sdo decorrentes de férias e encargos que é constituida com
base na remuneracéo de cada funcionario e no periodo aquisitivo incorrido
até a data do balanco.

Outros ativos e passivos (circulantes e nao circulantes)

Um ativo é reconhecido no balanco patrimonial quando for provavel que
seus beneficios econdmico-futuros serdo gerados em favor da Associagao
e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca. Um passivo é
reconhecido no balanco patrimonial quando a Associagdo possui uma
obrigagao legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo
provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. Sao
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das
variagdes monetarias. As provisdes sao registradas tendo como base as
melhores estimativas do risco envolvido.

Os ativos e passivos sao classificados como circulante quando sua
realizagdo ou liquidacdo é provavel que ocorra nos proximos 12 meses.
Caso contrario, sdo demonstrados como nao circulante.

Reducao ao valor recuperavel

Os valores contabeis dos ativos da Associagao sao revisados a cada data
de balango para determinar se ha sinal de perda em relagdo ao valor
recuperavel dos ativos. Caso exista a referida indicagao, estima-se o valor a
recuperar do ativo. Reconhece-se a perda no valor de recuperagao, caso o
valor contabil do ativo seja superior ao seu valor recuperavel.

O julgamento da Administragéo é de que ndo houve evidéncia objetiva de
que ativos financeiros tiveram perda de valor recuperavel nesse exercicio,
portanto, ndo houve indicio de impairment.
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Associacao Arca de Noé de Apoio Social
Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras
Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

(Valores expressos em Reais)

3.

Resumo das politicas contabeis materiais--Continuacéao

(9)

(h)

(i)

()

Patrimonio liquido

Acumula o patriménio inicial, acrescido ou reduzido dos superavits (déficits)
apurados anualmente desde a data de sua constituicdo que sao
empregados integralmente nos objetivos sociais, conforme divulgado na
Nota 1.

Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem basicamente as receitas de juros sobre
aplicagdes financeiras e poupancas. As despesas financeiras abrangem,
basicamente, as tarifas bancarias cobradas pelas instituicdes financeiras e
tarifas das administradoras de cartdes de débito e crédito sobre as
operacoes.

Receitas com trabalhos voluntarios

Conforme estabelecido na Interpretagdo ITG 2002 (R1) - Entidade sem
Finalidade de Lucro, a Associacdo valoriza as receitas com trabalhos
voluntarios, inclusive de membros integrantes de 6érgdos da Administragao,
sendo mensuradas ao seu valor justo levando-se em consideragdo os
montantes que a Associacdo haveria de pagar caso contratasse estes
servicos em mercado similar. As receitas com trabalhos voluntarios séo
reconhecidas no resultado do exercicio em contrapartida a despesas
operacionais também no resultado do exercicio.

Instrumentos financeiros
(i) Ativos financeiros

Os ativos financeiros estdo classificados nas seguintes categorias
especificas: (i) custo amortizado e (ii) ao valor justo por meio do resultado.
A classificagdo depende da natureza e finalidade dos ativos financeiros e
€ determinada no reconhecimento inicial, quando a Associacao for parte
das disposicdes contratuais do instrumento. Os ativos financeiros da
Associagao incluem: caixa e equivalentes de caixa e recursos vinculados.

Os custos da transagao, apos o reconhecimento inicial, sdo reconhecidos
no resultado como incorridos. Alteragdes no valor de ativos financeiros
registrados pelo valor justo s&o reconhecidas no resultado do exercicio.

(ii) Passivos financeiros

Os passivos financeiros estao classificados nas seguintes categorias
especificas: (i) custo amortizado e (ii) ao valor justo por meio do resultado.
A Associagao determina a classificagéo dos seus passivos financeiros no
momento do seu reconhecimento inicial. O passivo financeiro da
Associagao inclui: recursos a aplicar.
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Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras
Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

(Valores expressos em Reais)

3.

Resumo das politicas contabeis materiais--Continuacéao
(j)) Instrumentos financeiros--Continuacgao
(ii) Passivos financeiros--Continuagao

Tais passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de ftransacdo atribuiveis. Apds o
reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdao medidos pelo
custo amortizado através do método dos juros efetivos.

Caixa e equivalentes de caixa

2024 2023

Caixa 1.198 1.281
Bancos conta movimento 303.985 3.680
Aplicagdes financeiras 593.720 621.383
898.903 626.344

A Associagdo mantém a parcela disponivel do superavit dos exercicios aplicados
financeiramente enquanto nao reinvestido em atividades ligadas ao seu objeto
social. As aplicacbes financeiras referem-se a fundos de investimento em cotas
de fundos de investimento referenciados DI, com taxa de aplicagao aproximada
de 95% do CDI mensal e estdo sendo demonstradas em equivalentes de caixa
por possuirem liquidez imediata e pelo fato de a administragédo efetuar resgates
rotineiros em conformidade com a sua necessidade de caixa.

Recursos com restrigcao e recursos a aplicar

Recursos com restricao

2024 2023
Aplicagbes financeiras 493.541 334.000
Recursos a aplicar
2024 2023
BNP Paribas - 100.000
Fll Institute - 234.000
PROAC (Programa de Agéo Cultural do Governo
do Estado de Sao Paulo) 249.915 -
Lesafre 89.478 -
Localiza 34.500 -
TMF Brasil 36.000 -
Renault 47.648 -
Fundagao Polygone 36.000 -
493.541 334.000

Os recursos vinculados e a aplicar referem-se a valores recebidos e a receber
pela Associacdo e com destinagdo contratual expressa que serdo utilizados
exclusivamente nos projetos incentivados a que se referem.
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Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras
Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

(Valores expressos em Reais)

6. Imobilizado

2023 2024

Movimentacgao do imobilizado Custo Aquisicoes Custo
Instalagdes 148.559 37.915 186.474
Maquinas e equipamentos 190.793 33.009 223.802
Méveis e utensilios 76.360 30.793 107.153
Terrenos 178.000 - 178.000
Iméveis e prédios 910.063 37.122 947.185
Telefone 1.773 - 1.773
Equipamentos de informatica 191.716 35.500 227.216
1.697.264 174.339 1.871.603

Depreciagao do

Movimentacgao da depreciagao 2023 exercicio 2024
Instalagbes (60.448) (8.868) (69.316)
Maquinas e equipamentos (70.716) (19.735) (90.451)
Méveis e utensilios (42.690) (6.226) (48.916)
Imoveis e prédios (271.245) (36.399) (307.644)
Equipamentos de informatica (92.458) (35.654) (128.112)

(537.557) (106.882) (644.439)

1.159.707 1.227.164




Associacao Arca de Noé de Apoio Social
Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
(Valores expressos em Reais)

6. Imobilizado--Continuagao

Movimentagao do ativo imobilizado

2024 2023
Saldo em 01 de janeiro 1.159.707 1.201.410
(+) Aquisicoes 174.339 58.660
(-) Depreciagao no exercicio (106.882) (100.363)
Saldo em 31 de dezembro 1.227.164 1.159.707

7. Obrigagdes sociais e impostos
2024 2023
FGTS a recolher 4.798 6.167
INSS a recolher 17.529 25.994
Proviséo de férias 8.570 2.514
Outros 24 729
30.921 35.404

8. Outros passivos

2024 2023
Provisao rescisao 167.729 182.731
Provisdo FGTS 151.528 121.275
Provisdo INSS 21.800 11.934
341.057 315.940

Referem-se a estimativa de obrigagbes futuras com desligamentos de
funcionarios, constituida conforme exigéncia do convénio firmado com a Prefeitura
do Municipio de Sao Paulo.

Os recursos destinados a cobertura dessas obrigagdes estao vinculados em conta
de poupanga mantida junto ao Banco do Brasil S.A.

9. Patriménio liquido
(a) Patriménio social

Acumula valores de superavits (déficits) apurados anualmente desde a data
de sua constitui¢ao e ajustes e que sao empregados integralmente nos seus
objetivos sociais, comentados na nota 1. O resultado do periodo é
incorporado ao Patriménio Social, conforme Resolugdo CFC N.° 1.409/12
que aprovou Interpretacao ITG 2002 (R1) - Entidade sem Finalidade de
Lucros.

(b) Dissolugao ou extincdo

Em caso de dissolugdo, extincdo ou desqualificagcado da Associacdo, o
patriménio liquido, os legados, ou as doagbes que Ihe forem destinadas,
bem como os excedentes financeiros decorrentes de suas atividades, seréo
transferidos a outra pessoa juridica qualificada nos termos da lei n°9.790/99,
preferencialmente que tenha o mesmo objetivo social da extinta.
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Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023
(Valores expressos em Reais)

10. Receitas operacionais

Receitas com doagoes
Empresas
Pessoas fisicas
Nota fiscal paulista
Outros

Assisténcia social

Convénio Prefeitura (a)

Prefeitura (Fundo Municipal dos Direitos da Crianca
e do Adolescente - FUMCAD)

Servigos voluntarios
Receitas com servigos voluntarios (b)

Outras receitas
Vendas atelié
Servicos prestados

2024 2023
1.835.766 1.472.669
28.997 52.171
84.685 59.765
8.229 17.092
1.957.677 1.601.697
645.521 607.558
- 70.731
645.521 678.289
562.320 526.450
265.155 152.595
- 16.900
265.155 169.495
3.430.673 2.975.931

(a) Em 15 de margo de 2023, a Associagdo celebrou Termo de Colaboragdo com a SMADS (Secretaria Municipal
de Assisténcia e Desenvolvimento Social) para execugdo das atividades do Centro para Criangas e
Adolescentes - CCA Vila Prudente, com capacidade de atendimento de até 120 criangas e adolescentes. A
parceria possui vigéncia até 29 de fevereiro de 2028 e valor global estimado de R$ 3.123.490, com repasses

mensais conforme previsto no instrumento contratual.

—
O
~

Receitas obtidas com servigos voluntarios: o valor do trabalho voluntario foi reconhecido com base em

valores de mercado correspondentes a cada um dos servigos recebidos (diretores e gestores da associagao,
mentores e outros voluntarios, estagiario). O mesmo valor esta apresentado nas despesas com servigos

voluntarios (nota 13).

11. Despesas com pessoal

Salarios e ordenados

Encargos sociais sobre folha de pagamento
Férias, 13° salario e encargos

Beneficios

Rescisbes e indenizagdes

Outros

2024 2023
(579.475) (527.339)
(245.161) (237.468)
(140.116) (109.409)
(160.291) (128.652)

(18.463) (16.697)
(30.558) (46.129)
(1.174.064) (1.065.694)
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12.

13.

14.

Despesas administrativas

2024 2023
Servigos de terceiros (pessoa juridica) (a) (604.165) (493.208)
Servicos de terceiros (pessoa fisica) (13.807) (43.218)
Despesas com cozinha e copa (338.291) (294.402)
Depreciacao (106.882) (100.363)
Viagens e estadias (b) (1.562) (158.971)
Agua e luz (51.928) (38.540)
Cursos e treinamentos (15.694) (4.740)
Despesas com atelié (105.665) (81.816)
Transportes (34.829) (21.093)
Seguros (6.194) (3.861)
Telefone e internet (14.955) (15.328)
Despesas com manutengao (63.414) (18.317)
Outras (139.410) (95.153)

(1.496.796) (1.369.010)

(a) Em 2024, a Associagao incorreu em despesas pontuais com servigos de terceiros relacionados a projetos
institucionais e ao fortalecimento da gestdo, com destaque para o trabalho realizado pela Ipsos Brasil
Pesquisas de Mercado Ltda., no montante de R$ 55.000, voltado a estruturagéo da Teoria da Mudancga da
Arca, avaliagdo de impacto e definicdo de indicadores institucionais.

(b) Em 2023, a Associagao realizou o “Projeto Rugby”, intercambio esportivo internacional na Franga destinado
aos jovens atendidos pela Associagdo. A execugdo do projeto gerou despesas adicionais de
aproximadamente R$ 150.000, representando o principal fator para o aumento dos gastos no exercicio.
Trata-se de evento néo recorrente, que nédo foi continuado em 2024.

Despesas com servigos voluntarios

A Associagdo reconhece os servicos voluntarios recebidos pelo valor justo
estimado dos servigos prestados, com registro simultdneo em receita e despesa,
sem efeito liquido no resultado do periodo.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o montante reconhecido foi de
R$ 562.320 (R$ 526.450 em 2023).

Resultado financeiro, liquido

2024 2023

Despesas financeiras
Juros pagos (274) (11)
Despesas bancarias (11.033) (11.075)
Multa de mora (20) (99)
(11.327) (11.185)

Receitas financeiras

Juros sobre aplicagao financeira 89.625 121.106
78.298 109.921
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15.

16.

17.

Aspectos fiscais - imunidade tributaria

A Associacdo enquadra-se dentre as pessoas juridicas sem fins lucrativos e
cumpre integralmente todos os requisitos previstos no Cédigo Tributario Nacional
para gozo da imunidade tributaria prevista na alinea “c” do inciso VI do artigo 150
da Constituicdo Federal. A imunidade tributaria refere-se apenas a impostos, nao
alcancando as taxas, contribuicdes de melhoria, contribuicbes sociais e

empréstimos compulsorios.

Em atendimento ao item 27, letra “c” da ITG 2002 (R1) - entidade sem finalidade
de lucros, a Associacao apresenta a seguir a relagdo dos tributos objetos da
renuncia fiscal para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

. IR sobre rendimentos financeiros - Titulos e Valores Mobiliarios;

. IR sobre rendimentos financeiros - aplicagdes financeiras.

. Imposto de renda da Pessoa Juridica (IRPJ);

. Contribuigéo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL);

. Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) sobre

as receitas proéprias.
Cobertura de seguros (nao auditado)

A Associacido adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens
sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais
sinistros, considerando a natureza de sua atividade. A Administragéo, baseada na
orientacdo desses consultores, considera as coberturas suficientes para cobrir
eventuais perdas.

As premissas de riscos, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de
auditoria das demonstragbes financeiras, consequentemente, ndo foram
examinadas por auditores independentes.

Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros correntemente utilizados pela Associagéo restringem-
se, principalmente, as operacdes de contas a receber, partes relacionadas e
fornecedores, em condigbes normais de mercado, estando reconhecidos nas
demonstragdes financeiras pelos critérios descritos na Nota 3 (j). Estes
instrumentos sdo administrados por meio de estratégias operacionais, visando a
liquidez, rentabilidade e minimizagdo de riscos. Os principais instrumentos
financeiros ativos e passivos em 31 de dezembro de 2024 s&o descritos a seguir,
bem como os critérios para sua valorizagao:

o Caixa e equivalentes de caixa e recursos vinculados: Os saldos em
conta corrente e aplicagdes financeiras sao mantidos em bancos de primeira
linha, e tém seus valores de mercado idénticos aos saldos contabeis. As
taxas pactuadas refletem as condi¢gbes usuais de mercado;

o Recursos a aplicar: os valores de mercado sdo equivalentes aos valores
contabeis, em fungao dos prazos de liquidagao de curto prazo.
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17. Instrumentos financeiros--Continuacao
Consideragoes sobre riscos
Risco de liquidez

Risco de liquidez € o risco em que a Associagao ira encontrar dificuldades em
cumprir com as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que sao
liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A Abordagem
da Associagdo na administragcédo de liquidez é de garantir, 0 maximo possivel,
que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao
vencerem, sob condi¢cdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis
ou com risco de prejudicar a reputagdo da Associagao

Risco de mercado

Risco de mercado € o risco que alteragdes nos pregcos de mercado, tais como
taxas de juros, tém nos ganhos da Associagao e no valor de suas participagdes
em instrumentos financeiros. Essas oscilagbes de precos e taxas podem
provocar alteragdes nas receitas e nos custos da Associacdo. O objetivo do
gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposi¢des a
riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis, e ao mesmo tempo
otimizar o retorno

Com relagao as taxas de juros, visando a mitigagdo deste tipo de risco, a
Associacdo centraliza seus investimentos em operacdes com taxas de
rentabilidade que acompanham a variacdo do CDI — certificado de depésito
interbancario e fundos de renda fixa.

Operagoes com instrumentos derivativos

A Associagdo nao efetuou operagdes em carater especulativo, seja em
derivativos, ou em quaisquer outros ativos de risco. Em 31 de dezembro de 2024
e de 2023, ndo existiam saldos ativos ou passivos protegidos por instrumentos
derivativos.
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